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คำนำ 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2561 
หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน 
การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลัง
กำหนด และกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ 

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผล รวมท้ังการรายงานผลเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการความเส่ียง อันจะทำให้เกิดความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายและทำให้การบริหาร
จัดการความเส่ียงของหน่วยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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๑.  หลักการและเหตุผล 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและการ
ตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้กำหนด
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
ยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ 

  การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีจะช่วยให้การ
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเส่ียง ซึ่งเป็นความไม่
แน่นอนท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเส่ียง 
โดยการระบุความเส่ียงว่ามีปัจจัยใดบ้างท่ีกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเส่ียงจาก
โอกาสและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง กำหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียง เพื่อลดความ
สูญเสียและโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 

  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียงขึ้น สำหรับ
ใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุท่ีจะทำให้เกิด
ความเสียหาย ให้ระดับของความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับ ควบคุมและ
ตรวจสอบได้ 
  

๒.  วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑ . เพื่อให้ ผู้บริหารและข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม เข้าใจหลักการและ
กระบวนการบริหารความเส่ียง 
  ๒. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการบริหารความเส่ียง 
  ๓. เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารจังหวัดสมุทรสงคราม อย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 
  ๔. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
  ๕. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

๓.  เป้าหมาย 
  ๑. ผู้บริหารและข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม  มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการ
บริหารความเส่ียง เพื่อนำไปใช้ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานประจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
  ๒. ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเส่ียง วิเคราะห์ความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และจัดการความเส่ียงให้
อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
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  ๓. สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเส่ียงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
  ๔. การบริหารจัดการความเส่ียงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม   

๔.  นิยามความเสี่ยง 
  ความเส่ียง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจทำให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหาย    
ทำให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีองค์กรกำหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลสำเร็จ ท้ังในด้านกลยุทธ์ การเงิน          
การดำเนินงานและกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  

  การบริหารความเส่ียง หมายถึง กระบวนการท่ีใช้ในการบริหารจัดการปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมท้ัง
กระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหาย          
จากเหตุการณ์ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 

  การตอบสนองความเส่ียง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการท่ีควรกระทำเพื่อจัดการกับความเส่ียง        
ท่ีอาจจะเกดิ ขึ้นตามผลการประเมินความเส่ียง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น โดยเปรียบเทียบ
ระดับความเส่ียงท่ีเกิดกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ วิ ธีการท่ีใช้ใน
ปัจจุบัน คือ 

1. การหลีกเล่ียงความเส่ียง คือ การหลีกเล่ียงหรือหยุดการกระทำท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง เช่น งานส่วนใด
ท่ีองค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเล่ียงหรือหยุดการทำงานในส่วนนั้นและอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 

2. การลดความเส่ียง คือ การลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองส่วน โดยการจัดให้มี
ระบบการควบคุมต่างๆเพื่อป้องกัน หรือค้นพบความเส่ียงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบ่งความเส่ียง คือ การลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองส่วน โดยการหาผู้ร่วม
รับผิดชอบความเส่ียง เช่น การทำประกันต่างๆ 

4. การยอมรับความเส่ียง คือการไม่ต้องทำส่ิงใดเพิ่มเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเส่ียงมีโอกาสท่ีจะ
เกิดขึ้นน้อยและผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 

 
5. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  การดำเนินการบริหารความเส่ียงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลท่ีใช้ในการตัดสินใจให้ดียิ่งขึ้นและทำให้องค์กร
สามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ท่ีอาจทำให้องค์กรเกิดความ

เสียหาย ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรับการดำเนินการบริหารความเส่ียง มีดังนี้ 

1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การบริหารความเส่ียงจะช่วยคณะกรรมการ / 
คณะทำงานบริหารความเส่ียงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียงหลักท่ีสำคัญและสามารถทำหน้าท่ีในการกำกับ 
ดูแลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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  2) สร้างฐานข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนจังหวัด       
การบริหารความเส่ียง จะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บรหิารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเส่ียงซึ่งต้ังอยู่
บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเส่ียงท่ียอมรับ 
    3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเส่ียงต่างๆ ท่ีสำคัญได้หมด การบริหารความเส่ียงจะทำให้
บุคลากรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนจังหวัด และตระหนักถึงความเส่ียงสำคัญท่ีส่งผล
ในเชิงลบต่อองค์การบริหารส่วนจังหวัดได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเส่ียงธรรมาภิบาล 
  4) เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
เข้าใจได้ว่าความเส่ียงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมท้ังเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญของผู้บริหารในการ
บริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนกำหนดกุลยุทธ์การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน      
ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดและสามารถป้องผลประโยชน์ รวมท้ังเพิ่มมูลค่า       
แก่องค์กร 
  5) ช่วยให้พัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเส่ียงทำให้รูปแบบการตัดสินใจไปใน
ทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยท่ีผู้บริหารท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความ
เส่ียงอย่างชัดเจน 
  6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล       
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเส่ียงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้มาตรการใน
การบริหารความเส่ียง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงต่างๆ และกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูงย่อมสูงย่อม
แตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 
 

****************************************** 



 
 

๑.  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

  จังหวัดสมุทรสงคราม อยู่ห่างจากกรุงเทพฯ ๖๕ กิโลเมตร มีพื้นท่ีท้ังส้ิน ๔๑๖.๗๐๗  ตารางกิโลเมตร คิดเป็น
ร้อยละ ๐.๐๘ ของพื้นท่ีท้ังประเทศ (๕๑๓,๑๑๘.๐๓ ตารางกิโลเมตร) สภาพท่ัวไปเป็นท่ีราบลุ่มริมทะเล สภาพของดินเป็นดิน
เหนียวปนทราย มีภูเขาหิน มีแม่น้ำสายสำคัญไหลผ่าน คือ แม่น้ำแม่กลองและมีลำคลองจำนวน ๓๖๖ ลำคลองเป็นเครือข่าย 
ครอบคลุมพื้นท่ีท้ังจังหวัด ทำให้ยังคงสภาพของความเป็นสังคมชนบทและร่มรื่น 
มีเขตติดต่อกับพื้นท่ีใกล้เคียงดังนี้ 
  ทิศเหนือ    ติดต่อกับจังหวัดราชบุรี และจังหวัดสมุทรสาคร มีคลองดอนมะโนรา และคลอง 

รางห้าตำลึง เป็นแนวแบ่งเขต   
  ทิศใต้    ติดต่อกับทะเลอ่าวไทย ตรงปากอ่าวแม่น้ำแม่กลอง และจังหวัดเพชรบุรี 

 ทิศตะวันออก  ติดต่อกับจังหวัดสมุทรสาคร ท่ีคลองพรมแดน 

 ทิศตะวันตก  ติดต่อกับจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดราชบุรี โดยมีคลองวัดประดู่เป็นแนวแบ่งเขต 
 

2. แผนทีเ่ขตจงัหวัดสมุทรสงคราม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนท่ีจังหวัดสมุทรสงคราม  อำเภอเมืองสมุทรสงคราม  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม มีประชากรจำนวนรวมทั้งส้ิน   192,052  คน  แยกเป็น       
ชาย 91,825 คน หญิง 100,227  คน (ท่ีมา : สำนักงานสถิติจังหวัดสมุทรสงคราม ข้อมูล ณ วันท่ี ๑ กันยายน ๒๕64)  
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๒.  วิสัยทัศน์ 
  “เมืองน่าอยู่ คู่วัฒนธรรม ส่งเสริมการศึกษา สร้างคุณภาพชีวิต อยู่แบบเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

๓.  ยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที ่1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข การส่งเสริมคุณภาพชีวิตการศึกษา  

ศาสนา ศิลปะ การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม การรักษาความสงบ 

เรียบร้อย 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมเกษตรกรรม การลงทุน พาณิชยกรรม  

และการท่องเท่ียว 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี 
 

4. เปา้ประสงค ์
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม จึงกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์หลักในการดำเนินงาน 6 ด้าน พร้อมเป้าประสงค์ ดังนี้ 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
    เป้าประสงค์ 
    โครงสร้างพื้นฐานได้ตามกำหนด 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข การส่งเสริมคุณภาพชีวิตการศึกษา ศาสนา ศิลปะ การกีฬา  

วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    เป้าประสงค์ 

      พัฒนาคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ดียิ่งขึ้น 
  3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม การรักษาความสงบเรียบร้อย 
      เป้าประสงค์ 
      ประชาชนอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข ห่างไกลยาเสพติด มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมเกษตรกรรม การลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเท่ียว 
    เป้าประสงค์ 
    เพื่อพัฒนาด้านการเกษตรกรรม การลงทุนในภาพอุตสาหกรรม พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียวให้ดี 

ยิ่งขึ้น เพื่อให้เกษตรกรมีความเข้มแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได้ 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
    เป้าประสงค์ 
    ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมได้รับการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และพฒันาอย่างยั่งยนื 
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6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี 
    เป้าประสงค์ 
    องค์กรและบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ 

 

5. ตัวชี้วัด 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
    - จำนวนโครงสร้างพื้นฐานท่ีได้รับการก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม บำรุงรักษาเพิ่มขึ้น  
                                            (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ต่อปี) 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข การส่งเสริมคุณภาพชีวิตการศึกษา ศาสนา  
                                          ศิลปะ การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    - ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ (อยู่ในเกณฑ์ระดับมากหรือมากท่ีสุด) 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม การรักษาความสงบเรียบร้อย 

- ประชาชนอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุขห่างไกลยาเสพติด มีความปลอดภัย 
  ในชีวิตและทรัพย์สิน โดยมีความรู้เพิ่มมากขึ้น (ร้อยละ 25) 

ยุทธศาสตร์ที ่๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมเกษตรกรรม การลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว  
- ประชาชนมีรายได้เพิ่มมากขึ้น (ร้อยละ 25) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
    - ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมได้รับการอนุรักษ์ฟื้นฟูและพัฒนาอย่างยั่งยืน 

  เพิ่มมากขึ้น (ร้อยละ 25) 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี 
  - องค์กรมีการพัฒนาท่ีดีขึ้น โดยความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีต่อองค์กร 

  ดีเพิม่มากขึ้น (ร้อยละ 25) 
 

6.  โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
ปัจจุบัน องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม ได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 

ออกเป็น 9  กอง ๑ หน่วยงาน  ดังนี้ 
  ๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด มี 3 ฝ่าย ได้แก่ 
      ๑.1 ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
      ๑.2 ฝ่ายนิติการ 
      ๑.3 ฝ่ายส่งเสริมการท่องเท่ียว 
  ๒. สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด มี 3 ฝ่าย ได้แก่ 
      ๒.๑ ฝ่ายกิจการสภา 
      ๒.๒ ฝ่ายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
      ๒.3 ฝ่ายการประชุม 
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  3. กองคลัง มี 3 ฝ่าย ได้แก่ 
      3.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง 
      3.๒ ฝ่ายการเงินและบัญชี 
      3.๓ ฝ่ายเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 

4. กองช่าง มี ๕ ฝ่าย ได้แก่ 
      4.1 ฝ่ายเครื่องจักรกล 

    4.2 ฝ่ายก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
    4.3 ฝ่ายสำรวจและออกแบบ 

      4.4 ฝ่ายสาธารณูปโภค 
    4.5 ฝ่ายผังเมือง 

  5. กองสาธารณสุข มี 3 ฝ่าย 
      5.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
      5.2 ฝ่ายบริการสาธารณสุข 
      5.3 ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

6. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ มี ๓ ฝ่าย ได้แก่ 
      6.๑ ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
      6.๒ ฝ่ายงบประมาณและพัฒนารายได้ 
      6.๓ ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล 

7. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มี ๒ ฝ่าย ได้แก ่
      7.๑ ฝ่ายบริหารการศึกษา 
      7.๒ ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  8. กองพัสดุและทรัพย์สิน มี 2 ฝ่าย ได้แก่ 
      8.๑ ฝ่ายจัดหาพัสดุ 
      8.๒ ฝ่ายทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน 
  9. กองการเจ้าหน้าท่ี  มี 3 ฝ่าย ได้แก่ 
      9.1 ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
      9.2 ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
      9.3 ฝ่ายวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 
  10. หน่วยตรวจสอบภายใน 



 
 

                                                                                       -8- 

7.  แผนผงัโครงสร้างส่วนราชการภายใน 
โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 

 
 

 
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับสูง) 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับสูง) 

 

สำนักงานเลขานุการ
อบจ.(นักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับกลาง) 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

สำนักปลัด อบจ. 
(นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับกลาง) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

กองคลัง 
(นักบริหารงาน

คลัง ระดับกลาง) 

 

กองยุทธศาสตรล์ะ
งบประมาณ 

(นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับกลาง) 

กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา 

ระดับกลาง) 

กองช่าง 
(นักบริหารงาน

ทั่วไป ระดับกลาง) 

 

กองการเจ้าหน้าที่ 
(นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับกลาง) 

 
 

1.ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
2.ฝ่ายนิติการ 
3.ฝ่ายสง่เสริมการ
ท่องเที่ยว  
 

1.ฝ่ายกิจการสภา 
2.ฝ่ายสง่เสริมการ
มีส่วนร่วมของ
ประชาชน 
3.ฝ่ายการประชุม 
 

1.ฝ่ายบริหารงาน
คลัง 
2.ฝ่ายการเงินและ
บัญชี 
3.เร่งรัดและ
จัดเก็บรายได้ 
 
 

1.ฝ่ายเคร่ืองจักรกล 
2.ฝ่ายก่อสร้างและ
ซ่อมบำรุง 
3.ฝ่ายสำรวจและ
ออกแบบ 
4.ฝ่ายสาธารณปูโภค 
5.ฝ่ายผงัเมือง 
 
 
 
 

 

1.ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน 
2.ฝ่ายงบประมาณ
และพัฒนารายได้ 
3.ฝ่ายตรวจ
ติดตามและ
ประเมินผล 
 

 

1.ฝ่ายบริหาร
การศึกษา 
2.ฝ่ายสง่เสริม
การศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
 

1.ฝ่ายสรรหาและ
บรรจุแต่งต้ัง 
2.ฝ่ายวินัยและ
ส่งเสริมคุณธรรม 
3.กลุ่มงานส่งเสริม

และพัฒนา

บุคลากร 

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 

รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 

รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 

สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 

ที่ปรึกษานายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 

เลขานกุาร 
 

กองสาธารณสุข 
(นักบริหารงาน

สาธารณสุข ระดับกลาง) 

 

 
1.ฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข 
2.ฝ่ายบริการ
สาธารณสุข 
3.ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป  

กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

(นักบริหารงานคลัง )

ระดับกลาง) 
 

1.ฝ่ายจัดหาพสัดุ 
2.ฝ่ายทรัพย์สิน 
3.ฝ่ายวิชาการ
และประมวลผล 
 



 
 

-9- 

11. อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัด มีอำนาจหน้าท่ีตามกฎหมายสำคัญ 2 ฉบับ คือ 1. พระราชบัญญัติ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 แก้ไขถึงฉบับท่ี 5 พ.ศ. 2562 และ 2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขถึงฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2549   
  1. พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 แก้ไขถึงฉบับท่ี 5 พ.ศ. 2562 
 มาตรา ๔๕ องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีอำนาจหน้าท่ีดำเนินกิจการภายในเขตองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด ดังต่อไปนี้ 
 (๑) ตราข้อบัญญัติโดยไม่ขัดหรือแย้งต่อกฎหมาย 
 (๒) จัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตาม
ระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด 
 (๓) สนับสนุนสภาตำบลและราชการส่วนท้องถิน่อื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
 (๔) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีของสภาตำบลและราชการส่วนท้องถิ่นอื่น 
 (๕) แบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและราชการส่วนท้องถิน่อื่น 
 (๖) อำนาจหน้าท่ีของจังหวัดตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการส่วนจังหวัด พ.ศ. 
๒๔๙๘ เฉพาะภายในเขตสภาตำบล 

 (๗) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 (๗ ทวิ)๒๙ บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 (๘) จัดทำกิจการใดๆ อันเป็นอำนาจหน้าท่ีของราชการส่วนท้องถิน่อื่นท่ีอยู่ในเขตองค์การ 

บริหารส่วนจังหวัด และกิจการนั้นเป็นการสมควรให้ราชการส่วนท้องถิ่นอื่นร่วมกันดำเนินการหรือให้องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดจัดทำ ท้ังนี้ ตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 

 (๙) จัดทำกิจการอื่นใดตามท่ีกำหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอื่น กำหนดให้เปน็ 
อำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 

    บรรดาอำนาจหน้าท่ีใดซึ่งเป็นของราชการส่วนกลาง หรือราชการส่วนภูมิภาคอาจมอบให้ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปฏิบัติได้ ท้ังนี้ ตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 

  2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 แก้ไขถึงฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2549      
                        มาตรา ๑๗ ภายใต้บังคับมาตรา ๑๖ ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีอำนาจและหน้าท่ีในการ
จัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ดังนี้ 

(๑) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตาม 
ระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด 

          (๒) การสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
(๓) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
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(๔) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
(๕) การคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาป่าไม้ ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
(๖) การจัดการศึกษา 
(๗) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๘) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
(๙) การส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
(๑๐) การจัดต้ังและดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
(๑๑) การกำจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลรวม 
(๑๒) การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
(๑๓) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งท้ังทางบกและทางน้ำ 
(๑๔) การส่งเสริมการท่องเท่ียว 
(๑๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุน และการทำกิจการไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือร่วมกับ 

บุคคลอื่นหรือจากสหการ 
(๑๖) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอืน่ 
(๑๗) การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง 
(๑๘) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอนัดีงามของท้องถิ่น 
(๑๙)  การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
(๒๐) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(๒๑) การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
(๒๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

        (๒๓) การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
(๒๔) จัดทำกิจการใดอันเป็นอำนาจและหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่อื่นท่ีอยู่ในเขต  

และกิจการนั้นเป็นการสมควรให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นร่วมกันดำเนินการหรือให้องค์การบรหิารส่วนจังหวัด
จัดทำ ท้ังนี้ ตามท่ีคณะกรรมการประกาศกำหนด 

(๒๕) สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
(๒๖) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รฐัวิสาหกิจหรือองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอื่น 
(๒๗) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(๒๘) จัดทำกิจการอื่นใดตามท่ีกำหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอื่นกำหนดให้เป็น 

อำนาจและหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
    (๒๙) กิจการอื่นใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการประกาศกำหนด 

               ************************************************* 



 
 

 

๑.  แนวทางการบริหารความเสี่ยง  

    แนวทางการดำเนินการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม แบ่ง
ออกเป็น  2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
  ๑)  กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
สมุทรสงคราม   

๒)  ระบุปัจจัยเส่ียง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเส่ียง 
   ๓)  วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปจัจัยเส่ียง 
  ๔)  จัดทำแผนการบริหารความเส่ียงของปัจจัยเส่ียงท่ีอยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมท้ังปัจจัยเส่ียง
ท่ีอยู่ในระดับปานกลาง 
  5)  ส่ือสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเส่ียงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดสมุทรสงครามทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได้ 
  6)  รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
  ๗)  รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 
  ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเส่ียงปีท่ีผ่านมา 
  ๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียงสำหรับความเส่ียงแต่ละประเภท 
  ๓)  ผลักดันให้มีการบริหารความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กร 
  ๔)  พัฒนาขีดความสามารถข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด  ในการดำเนินการบริหาร  
ความเส่ียง 

๒. กลไกลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 ๑) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าท่ีแต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียงส่งเสริมให้

มีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมท้ังพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ
แผนการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อนำไปปฏิบัติต่อไป 

 ๒) คณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง มีหน้าท่ีดำเนินการให้มีระบบการบริหาร
จัดการความเส่ียง จัดทำแผนบริหารความเส่ียงรายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ
ความเส่ียง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง เพื่อปรับปรุงการดำเนินงานต่อไปในอนาคต 

 ๓) ผู้ปฏิบัติงาน หรือบุคลากรแต่ละสำนัก/กอง ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม มี
หน้าท่ีสนับสนุนข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
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3.  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม แต่งต้ังคณะทำงานบริหารความเส่ียง  2  คณะ คือ 

1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม    
โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าท่ี ดังนี้  

๑)  นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม             ประธานกรรมการ 
2)  ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม                  รองประธานกรรมการ 

  3)  รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม   กรรมการ 
  4)  หัวหน้าสำนักปลัด       กรรมการ 
  5)  เลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด     กรรมการ 
  6)  ผู้อำนวยการกองคลัง       กรรมการ 
  7)  ผู้อำนวยการกองช่าง       กรรมการ 
  8)  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข      กรรมการ 
  9)  ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าท่ี      กรรมการ 
  10)  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   กรรมการ 
  11)  ผู้อำนวยการกองพัสดุและทรัพย์สิน     กรรมการ 
  12)  ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ     กรรมการและเลขานุการ                                                                            
  13)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน              ผู้ช่วยเลขานุการฯ 
   

  ให้ผู้ท่ีได้รับแต่งต้ังมีหน้าท่ีความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 

๑)  จัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง  
3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ระดับส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
สมุทรสงคราม 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  ประกอบด้วย 
    1) หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด   เป็นประธานกรรมการ 
    2) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป    เป็นกรรมการ 

      ๓) หัวหน้าฝ่ายนิติการ      เป็นกรรมการ 
    4) หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการท่องเท่ียว             เป็นกรรมการ 

      ๕) นางสาวณัฐณี  เอี้ยงผล                       เป็นกรรมการและเลขานุการ          
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2. สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด   ประกอบด้วย 

      ๑) เลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด                เป็นประธานกรรมการ 
                         ๒) หัวหน้าฝ่ายกิจการสภา           เป็นกรรมการ 
      ๓) หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน        เป็นกรรมการ 
      ๔) หัวหน้าฝ่ายการประชุม           เป็นกรรมการ 
      ๕) นายกีรติ  แสงโทโพธิ์              เป็นกรรมการและเลขานุการ 

๓. กองคลัง  ประกอบด้วย 

      ๑) ผู้อำนวยการกองคลัง            เป็นประธานกรรมการ 
      ๒) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง           เป็นกรรมการ 
                                 ๓) หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี          เป็นกรรมการ 

                                 ๔) หัวหน้าฝ่ายเร่งรัดและจัดเก็บรายได้          เป็นกรรมการ 
      5) นางสาวศิริพร  ทองสุข           เป็นกรรมการและเลขานุการ                                                                                                             

๔. กองช่าง    ประกอบด้วย    
                                  ๑) ผู้อำนวยการกองช่าง                                               เป็นประธานกรรมการ 
                         ๒) หัวหน้าฝ่ายเครื่องจักรกล           เป็นกรรมการ    
                         ๓) หัวหน้าฝ่ายก่อสร้างและซ่อมบำรุง                             เป็นกรรมการ 
                         ๔) หัวหน้าฝ่ายสำรวจและออกแบบ          เป็นกรรมการ 
                         ๕) หัวหน้าฝ่ายสาธารณูปโภค           เป็นกรรมการ 
                         ๖) หัวหน้าฝ่ายผังเมือง            เป็นกรรมการ 
                         ๗) นายกุลโรจน์  บุญสอาด           เป็นกรรมการและเลขานุการ                                                                                                              

5. กองสาธารณสุข    ประกอบด้วย 
                         ๑) ผู้อำนวยการกองกองสาธารณสุข              เป็นประธานกรรมการ 
                         2) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข                               เป็นกรรมการ 
      3) หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข                                    เป็นกรรมการ 
      ๔) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป                                      เป็นกรรมการ 
      ๕) นายรชต  พวงเขียว                                                 เป็นกรรมการและเลขานุการ                                     

๖. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ     ประกอบด้วย 

                     ๑) ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ          เป็นประธานกรรมการ 
                         ๒) หัวหน้าฝ่ายงบประมาณและพัฒนารายได้                   เป็นกรรมการ 
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      ๓) หัวหน้าฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล        เป็นกรรมการ 
                                 ๔) หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน                                เป็นกรรมการ 
       5) นางสาวรุ่งรวี  ตัวกล่ัน                    เป็นกรรมการและเลขานุการ                                                                               

๗. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  ประกอบด้วย                                           
                                  ๑) ผู้อำนวยกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                 เป็นประธานกรรมการ 
                         ๒) หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา          เป็นกรรมการ 
                         ๓) หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม        เป็นกรรมการ 
                         ๔) นายภาณุวัช  ม่วงนวล           เป็นกรรมการและเลขานุการ 

๘. โรงเรียนวัดเกตการาม (พรหมสุวัฒน์วิทยาคาร)  ประกอบด้วย 

    ๑) ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเกตการามฯ             เป็นประธานกรรมการ 

    ๒) ครูโรงเรียนวัดเกตการามฯ           เป็นกรรมการ 

    ๓) นายนรัตน์ชัย  อิ่มสุทธิ์           เป็นกรรมการและเลขานุการ 

๙. หน่วยตรวจสอบภายใน  ประกอบด้วย                                           
                                  ๑) ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด               เป็นประธานกรรมการ 
                         ๒) นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ          เป็นกรรมการ 
                         ๔) นางสาววรพรรณ  สว่างหล้า           เป็นกรรมการและเลขานุการ 

๑๐. กองพัสดุและทรัพย์สิน  ประกอบด้วย                                           
                                  ๑) ผู้อำนวยกองพัสดุและทรัพย์สิน                                  เป็นประธานกรรมการ 
                         ๒) หัวหน้าฝ่ายทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน          เป็นกรรมการ 
                         ๓) หัวหน้าฝ่ายจัดหาพัสดุ                    เป็นกรรมการ 
                         ๔) นางสาวจิตฏิมาภรณ์  ศรีเพ็ชร          เป็นกรรมการและเลขานุการ 

๑๑. กองการเจ้าหน้าท่ี     ประกอบด้วย 

    ๑) ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าท่ี          เป็นประธานกรรมการ 

    ๒) หัวหน้าฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง          เป็นกรรมการ 

    ๓) หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร         เป็นกรรมการ  

                         ๔) หัวหน้าฝ่ายวินัยและส่งเสริมคุณธรรม         เป็นกรรมการ 
    ๕) นางสาวสุภฎา  พาตา                                              เป็นกรรมการและเลขานุการ                                      
ให้ผู้ท่ีได้รับแต่งต้ังมีหน้าท่ีความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง 

สำหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 
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๑)  จัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง  
3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
5) รายงานผลความคืบหน้าในการดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 
6) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความเส่ียงตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 

************************************************ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
1. การประเมินความเสี่ยงเพื่อบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององคก์ารบริหารส่วนจังหวัด 

กระบวนการบริหารความเส่ียง เป็นกระบวนการท่ีใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับ
ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมท้ังการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเส่ียง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1.  การระบุความเส่ียง เป็นการระบุ เหตุการณ์ใดๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยวา่เหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นทีไ่หน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
  2.  ประเมินความเส่ียง เป็นการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความเส่ียง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเส่ียง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานท่ีได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  ๓.  จัดการความเส่ียง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ
เส่ียงท่ีสูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าใน
ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนท่ีต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ท่ีจะได้รับด้วย 
  4.  รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เส่ียงท่ีได้ดำเนินการท้ังหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
  5.  ประเมินผลการบริหารความเส่ียง เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงประจำปี เพื่อให้มั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก
ความเส่ียงท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้และให้
องค์กรมีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 
  6.  ทบทวนการบริหารความเส่ียง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเส่ียง
ในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึน้ 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

 
 

2.  การระบุความเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง โดยต้องคำนึงถึง
ความเส่ียงท่ีมีสาเหตุมาจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเส่ียงจะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหายและไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีกำหนด รวมท้ังมีทรัพย์สินใดท่ีจำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน
ความหมายของ “ความเส่ียง” “ปัจจัยเส่ียง” และ “ประเภทความเส่ียง” ก่อนท่ีจะดำเนินการระบุความเส่ียงได้
อย่างเหมาะสม 
  2.1 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  2.2 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียง ท่ีจะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์  
ท่ีกำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ท้ังนี้ สาเหตุของ
ความเส่ียงท่ีระบุควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริงเพื่อจะได้วเิคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเส่ียงภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
โดยปัจจัยเส่ียงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
  ๑)  ปัจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเส่ียงท่ีไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล  
กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
 
 



 
 

-1๘- 
 
  ๒) ปัจจัยเส่ียงภายใน คือ ความเส่ียงท่ีสามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  
  2.3  ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
  ๑)  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ท่ีอาจก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
  ๒)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับ
ประเด็นปญัหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติท่ีองค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ไม่มีการมอบหมายอำนาจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ท้ังจากปัจจัยภายใน เช่น         
การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่ เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับ       
การดำเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่ายและจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ 
การจัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ท่ีไม่ชัดเจน       
อันนำไปสู่การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด 
กรมบัญชีกลาง 
  4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C)     
เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเส่ียงท่ีเกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบท่ีมีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรค
ต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3.  การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเส่ียงเป็นกระบวนการท่ีประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด
ระดับความเส่ียง ท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
สมุทรสงคราม ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
  3.1  การกำหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการกำหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง 
ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเส่ียง โดยคณะทำงาน
บริหารความเส่ียงได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก(1) น้อย(2) ปานกลาง(3) สูง(4) และสูงมาก(5) ดังนี้ 
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ประเด็นทีพิ่จารณา ระดับคะแนน 

1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์
หรือข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ป/ีครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงและผลกระทบ 

มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 
10,000 บาท 

10,000-
50,000 บาท 

50,000 – 
100,000 บาท 

100,000 – 
500,000 บาท 

มากกว่า 
500,000 บาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 
รำคาญ 

บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สงู สูงมาก 

   
ส่วนระดับของความเส่ียง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและ

ผลกระทบต่อความเส่ียงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเส่ียงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่       
สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 

 

 
ความ

รุนแรงของ
ผลกระทบ 

5  
 

    

สูงมาก 
4  

 
    

3  
 

    
สูง 

2  
 

    
ปานกลาง 

1  
 

    
ต่ำ 

 1 2 3 4 5 
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  3.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงแต่
ละปัจจัยท่ีระบุไว้มาประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเส่ียง เพื่อให้เห็นระดับความเส่ียงท่ีแตกต่างกัน ทำให้สามารถ
กำหนดการควบคุมความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้ 
งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการดำเนินการ 
ดังนี้ 
  ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 
  ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเส่ียง ท่ีมีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 

  3.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง และ
ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว ให้นำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิด
ความเส่ียง และผลกระทบความเส่ียง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใด 
  ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเส่ียง แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 
 

ความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

5  

5 
 

10 15 20 25 
สูงมาก 

4  

4 
 

8 12 16 20 

3  

3 
 

6 9 12 15 สูง 

2  

2 
 

4 6 8 10 ปานกลาง 

1  

1 
 

2 3 4 5 ต่ำ 

 1 2 3 4 5 
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1) ระดับความเส่ียงต่ำ คือ คะแนนระดับความเส่ียง 1-5 คะแนน โดยท่ัวไปความเส่ียงในระดับนี้
ให้ถือว่าเป็นความเส่ียงท่ีไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุม
ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

2)  ระดับความเส่ียงปานกลาง คะแนนระดับความเส่ียง 6-10 คะแนน เป็นความเส่ียงท่ียอมรับได้ 
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเส่ียง ความเส่ียงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเส่ียงท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

3)  ระดับความเส่ียงสูง คะแนนระดับความเส่ียง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเส่ียง เพื่อให้
ความเส่ียงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

4)  ระดับความเส่ียงสูงมาก คะแนนระดับความเส่ียง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเส่ียง
และประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเส่ียง 

4. บัญชีความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ที่ทำใหเ้กิดความเสียหาย 
(สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

๑. ภารกิจตามแผนการดำเนินงานกิจกรรม 
ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี   
    โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาการทำงาน
ร่วมกันของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด และบุคลากรในสังกัด 
วัตถุประสงค์ 
    ๑. เพื่อแลกเปล่ียนความคิด วิสัยทัศน์และ
วิธีการบริหารงานระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
    ๒. เพื่อเพิ่มพูนความรู้ และประสบการณ์
ในการทำงานด้านการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนด้านการส่งเสริมการท่องเท่ียว การ
บริหารจัดการท่ีดี และความรู้ตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงให้กับสมาชิกสภาฯ และ
คณะผู้บริหาร 
    ๓. เพื่อพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดฯ 

จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

เนื่องจากผู้เข้าร่วม
โครงการติดภารกิจ 

จำเป็น เร่งด่วนหรือป่วย
กะทันหนั ไม่สามารถเข้า

ร่วมได้ 
 

สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ 

เช้ือไวรัส 
โคโรน่า 2019 

 

น้อยท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เลขานุการองค์การ 
บริหารส่วนจังหวัด 

วันท่ีดำเนินการแล้วเสร็จ 
9 – 12 พฤษภาคม   
ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคญัของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ที่ทำใหเ้กิดความเสียหาย 
(สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

๒. ภารกิจตามแผนการดำเนินงานกิจกรรม 
ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี
โครงการส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตยและการ
เลือกตั้ง 
วัตถุประสงค์ 
    1. เพื่อเผยแพร่ความรู้และทัศนคติท่ีดีด้าน
การเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
กระบวนการทางนิติบัญญัติ ตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย  
    2. เพื่อให้เยาวชนได้ตระหนักในหน้าท่ีความ
เป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย และการ 
ดำเนินชีวิตตามวิถีประชาธิปไตย  
    3. เพื่อเปิดโอกาสให้เยาวชนได้มีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นในการส่งเสริมพัฒนา
ระบอบประชาธิปไตยและการเลือกตั้ง 
 

อาจจะไม่สามารถ
ดำเนินการโครงการให้
เป็นไปตามระยะเวลาท่ี

กำหนดได้ 

สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ 

เช้ือไวรัส 
โคโรน่า 2019 

 

น้อย เลขานุการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 

วันท่ีคาดว่าจะ
ดำเนินการ  

กรกฎาคม – สิงหาคม  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชือ่หน่วยงาน สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ที่ทำใหเ้กิดความเสียหาย 
(สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

๓. ภารกิจตามแผนการดำเนินงานกิจกรรม ด้าน
การบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี 
    โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
วัตถุประสงค์ 
    ๑. เพื่อพัฒนาผู้นำอาสาพัฒนาประชาธิปไตย 
ให้ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการเมืองการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทาง
เป็นประมุข   
 

อาจจะไม่สามารถ
ดำเนินการโครงการให้
เป็นไปตามระยะเวลาท่ี

กำหนดได้ 

สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ 

เช้ือไวรัส 
โคโรน่า 2019 

 

น้อยท่ีสุด เลขานุการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 

วันท่ีคาดว่าจะ
ดำเนินการ  

กรกฎาคม – สิงหาคม  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ที่ทำใหเ้กิดความเสียหาย 
(สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

๑. การเบิกจ่ายเงิน 
    เพื่อให้การเบิกจ่ายเงิน สัมฤทธิ์ผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
๒. การบันทึกบัญชี 
    เพื่อใหร้ายงานทางการเงิน มีประสิทธิภาพ 
และเป็นข้อมูลท่ีเช่ือถือได้ 
 

ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
เบิกล่าช้าหรือผิดหมวด/

ประเภทรายจ่าย 
 
 
 
 

บันทึกบัญชีค่าใช้จ่ายไม่
ถูกต้อง 

- ระเบียบ หนังสือส่ังการ 
มีเป็นจำนวนมาก 
- เจ้าหน้าท่ี ปฏิบัติงาน
ตามความเคยชิน ขาด
ความกระตือรือร้น 
 
 
- ช่ือบัญชีมีจำนวนมาก 
และให้ความหมายไว้ไม่
ครบถ้วน 
- เจ้าหน้าท่ีมี
ประสบการณ์น้อย 

น้อยท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 

น้อยท่ีสุด 

ผอ.กองคลัง 
30 ก.ย. 65 

 
 
 
 
 

ผอ.กองคลัง 
30 ก.ย. 65 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ชื่อหน่วยงาน กองช่าง 
องค์การบรหิารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ที่ทำให้เกิดความเสียหาย 
(สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

1. การกำหนดราคากลางในงานโครงการต่างๆ  
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อใช้เป็นราคามาตรฐานสำหรับการ
เปรียบเทียบราคาท่ีมีการยื่นข้อเสนอหรือการ
ยื่นขอดำเนินการในโครงการต่างๆ  

ราคามกีารปรับข้ึนตาม
การผันผวนของ

เศรษฐกิจ 

การตั้งราคากลางหรือ 
การกำหนดราคากลางไว้
ในข้อบัญญัติอาจสูงหรือ
ต่ำกว่าของราคากลางจริง 

น้อยท่ีสุด ผอ.กองช่าง  
30 ก.ย. 65 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน กองช่าง 

องค์การบรหิารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบที่ทำให้เกิด

ความเสียหาย 
(สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

2. ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงาน 
การให้บริการประชาชนหรือหน่วยงานต่าง ๆ  
ท่ีขอความอนุเคราะห์ 
วัตถุประสงค์ 
     เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนท่ีประชาชน 
หน่วยงานต่าง ๆ ได้รับความเดือดร้อน ซึ่งเป็น
หน้าท่ีในการดูทุกข์สุขของประชาชนภายใน
จังหวัดฯ 

การขอความอนุเคราะห์
เรื่องบรรเทาความ

เดือดร้อนของประชาชน
ไม่สามารถดำเนินการได้

ในทุกเรื่อง 

การติดต่อประสานงานกับผู้
ท่ีเกี่ยวข้องเป็นอุปสรรคต่อ

การปฏิบัติงาน 

น้อยท่ีสุด ผอ.กองช่าง  
30 ก.ย. 65 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน กองชา่ง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบที่ทำให้เกิด

ความเสียหาย 
(สูงมาก สงู ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

3. ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานการลง
พื้นท่ีสำรวจในภารกิจต่างๆ 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อประเมินและเก็บรวบรวมข้อมูลในพื้นท่ีท่ี
ต้องการทำโครงการหรือก่อนการดำเนิน
โครงการต่างๆ ท่ีสำคัญและเกิดประโยชน์กับ
ประชาชนภายในจังหวัด 

การเข้าถึงพื้นท่ีท่ี
ต้องการสำรวจ 

การติดต่อประสานงานกับ
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องเป็นอุปสรรค

ต่อการปฏิบัติงาน 

น้อยท่ีสุด ผอ.กองช่าง  
30 ก.ย. 65 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน กองสาธารณสุข 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปจัจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ที่ทำให้เกิดความเสียหาย 
(สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพงานบริการเชิงรกุการ
อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับงานสาธารณสุข 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้ความรู้กับผู้นำชุมชน ผู้นำท้องถิ่น  
อสม. เยาวชน กลุ่มอาชีพ ผู้ผลิต ผู้ค้า กลุ่ม
แม่บ้าน กลุ่มสตรี 
 
๒. โครงการฟื้นฟูและพฒันาสมรรถภาพผู้ติดยา
เสพติด 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อฟื้นฟูและพัฒนาสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด 
 
๓. โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัย จากพิษ
สุนัขบ้า 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้คนและสุนัขปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 

ไม่สามารถดำเนินการ
โครงการฯได้ 

 
 
 
 
 

ไม่สามารถดำเนินการ
โครงการฯได้ 

 
 
 

ไม่สามารถดำเนินการ
โครงการฯได้ 

 

สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ 

เช้ือไวรัส 
โคโรน่า 2019 

 
 
 

สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ 

เช้ือไวรัส 
โคโรน่า 2019 

 
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ 

เช้ือไวรัส 
โคโรน่า 2019 

น้อยท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 

น้อยท่ีสุด 
 
 
 
 

น้อยท่ีสุด 

ผู้อำนวยการ 
กองสาธารณสุข  
30 ก.ย. 65 

 
 
 
 

ผู้อำนวยการ 
กองสาธารณสุข  
30 ก.ย. 65 

 
 

ผู้อำนวยการ 
กองสาธารณสุข  
30 ก.ย. 65 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน กองสาธารณสุข 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ที่ทำให้เกิดความเสียหาย 
(สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

4. โครงการจังหวัดสมุทรสงครามสะอาด
ปราศจากขยะอันตรายชุมชน 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้เทศบาลและองค์การบริหารส่วนตำบล
ได้คัดแยกขยะอันตรายชุมชนในพื้นท่ีออกจาก
ขยะมูลฝอย 
 

ไม่สามารถดำเนินการ
โครงการฯได้ 

ปริมาณขยะไม่ได้ 
ตามกำหนด 

น้อยท่ีสุด ผู้อำนวยการ 
กองสาธารณสุข  
30 ก.ย. 65 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบที่ทำให้เกิด

ความเสียหาย 
(สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

1. กิจกรรมด้านการจัดทำ/ทบทวนแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (แผนเพิ่มเติม/เปล่ียนแปลงแผนพัฒนา) 
แผนดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 
และท่ีเกี่ยวข้อง 
 
๒. กจิกรรมด้านการติดตามและประเมินผล
แผนงานโครงการฯ 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อให้การติดตามแผนงานโครงการของ
องค์การฯ เป็นไปตามคู่มือการติดตามและ
ประเมินผลฯ 
 

เจ้าหน้าท่ีได้รับความ
เส่ียงต่างๆ จากการ
ปฏิบัติงานตามหน้าท่ี

เนื่องจากมีการ
ปรับเปล่ียนระเบียบฯ 

หนังสือส่ังการ 
 
 
 

เจ้าหน้าท่ีได้รับความ
เส่ียงต่างๆ จากการ
ปฏิบัติงานตามหน้าท่ี

เนื่องจากมีการ
ปรับเปล่ียนระเบียบฯ 

หนังสือส่ังการ 
 

กระบวนการเสนอ 
แนวทางการพัฒนา  

การดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีต้ัง

ไว ้
 
 
 
 

กระบวนการเสนอ 
แนวทางการพัฒนา  

การดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีต้ัง

ไว ้
 
 

น้อยท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 

น้อยท่ีสุด 
 

ผอ.กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

30 ก.ย. 65 
 
 
 
 
 
 

ผอ.กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

30 ก.ย. 65 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบที่ทำให้เกิด

ความเสียหาย 
(สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

3. กิจกรรมด้านการจัดทำข้อบัญญัติ
งบประมาณประจำปี/เพิ่มเติม 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 
และฉบับท่ีแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2563 
 
 
 
 

๑. งบประมาณไม่
เพียงพอ 
๒. มีการปรับเปล่ียน
ระเบียบฯ หนังสือ 
ส่ังการ 
 

กระบวนการเสนอ 
แนวทางการพัฒนา  

การดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีต้ัง

ไว ้
 
 
 
 
 

น้อยท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผอ.กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

30 ก.ย. 65 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบที่ทำให้เกิด

ความเสียหาย 
(สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

1. การอุดหนุนงบประมาณ 
     เงินอุดหนุนให้แก่สถานศึกษาของรัฐบาลท่ี
อยู่ในจังหวัดสมุทรสงคราม ตามโครงการจัดหา
ครูเพื่อแก้ไขปัญหาครูขาดแคลน และโครงการ
ยกระดับคุณภาพการสอนภาษาต่างประเทศ 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพคุณภาพ 
การศึกษาให้กับผู้เรียน 

๒. เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะในด้าน 
ภาษาอังกฤษให้กับนักเรียนรอง AEC 
 
2. การดำเนินโครงการต่าง ๆ ของกอง
การศึกษาฯ  
      

โรงเรียนผู้ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ 

จัดทำเอกสารขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ
เงินอุดหนุนไม่ถูกต้อง 

ทำให้เกิดความล่าช้าใน
การจัดทำเอกสาร 

 
 
 
 

ไม่สามารถดำเนิน
โครงการได้ตามแผน

ดำเนินงาน 

โรงเรียนผู้ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ  

ขาดความรู้ความเข้าใจท่ี
ถูกต้องเกีย่วกับระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
เงินอุดหนุนขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2559 และท่ีแก้ไข

เพิ่มเติม 
 
 

สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ 

เช้ือไวรัส  
โคโรน่า- 2019 

 

น้อยท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

น้อยท่ีสุด 

กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
30 ก.ย. 65 

 
 
 
 
 
 
 
 

กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
30 ก.ย. 65 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนวัดเกตุการาม (พรหมสุวัฒน์วิทยาคาร) 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ที่ทำให้เกิดความเสียหาย 
(สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

๑. ภารกิจตามแผนการดำเนินงาน กิจกรรม
โครงการ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากร มีความรู้
ความสามารถ และนำมาพัฒนาการเรียนการ
สอนได้ เพื่อสร้างขวัญกำลังใจ ความสามัคคี
และความ สัมพันธ์อันดีต่อกันของบุคลากร 
 
๒. ภารกิจตามแผนการดำเนินงาน กิจกรรม
โครงการ วันเด็กแห่งชาติ 
วัตถุประสงค์ 
    ๑. เพื่อให้เด็กและเยาวชนได้ตระหนักถึง
ความ สำคัญและรู้บทบาทหน้าท่ีของเด็กและ
เยาวชนทีดี่ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนกล้าคิดกล้า
ทำกล้าแสดงออก  
 

ไม่สามารถดำเนินการ
จัดโครงการได้เนื่องจาก

ขาดบุคลากร 
 
 
 
 
 
 

สามารถดำเนินการจัด
โครงการได้  

แต่การจัดกิจกรรม 
เล็กลง 

สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ 

เช้ือไวรัส  
โคโรน่า- 2019 

 
 
 
 
 

สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ 

เช้ือไวรัส  
โคโรน่า- 2019 

น้อย 
 
 
 
 
 
 
 
 

น้อย 

ผอ.รร. 
วัดเกตการาม 
30 ก.ย. 65 

 
 
 
 
 
 

ผอ.รร. 
วัดเกตการาม 
30 ก.ย. 65 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนวัดเกตุการาม (พรหมสุวัฒน์วิทยาคาร) 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ที่ทำให้เกิดความเสียหาย 
(สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

    ๒. เพื่อปลูกจิตสำนึกให้นักเรียนได้ยึดมั่นใน
สถาบันชาติศาสนาพระมหากษัตริย์ เพื่อเปิด 
โอกาสให้เด็กได้แสดงออกร่วมกับผู้อื่น ทำให้
เกิดความร่วมมือและอยากเรียนรู้ร่วมกับผู้อื่น
มากขึ้น อีกท้ังยังได้รับความสนุกสนานจาการ
แสดงกิจกรรมร่วมกัน   
 

๓. ภารกิจตามแผนการดำเนินงาน กิจกรรม
โครงการ สนับสนุนค่าใช้จ่ายการพัฒนา
ข้าราชการครูของโรงเรียนในสังกัด 
วัตถุประสงค์ 
    ๑. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองท้ัง
ในด้านการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ  
    ๒. เพื่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
สามารถนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมสัมมนา
และศึกษาดูงาน มาใช้เพื่อให้เกิดความก้าวหน้า
ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

 
 
 
 
 
 
 

ไม่สามารถดำเนินการ
จัดโครงการได้เนื่องจาก

ขาดงบประมาณ 
ในการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ 

เช้ือไวรัส  
โคโรน่า- 2019 

 
 
 
 
 
 
 

น้อย 

 
 
 
 
 
 
 

ผอ.รร. 
วัดเกตการาม 
30 ก.ย. 65 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน หน่วยตรวจสอบภายใน 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปจัจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ที่ทำให้เกิดความเสียหาย 
(สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสรจ็ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

กิจกรรมงานให้ความเช่ือมั่น 
(การตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปี) 

วัตถุประสงค์ 
    เพื่อให้การปฏิบัติงานให้ความเช่ือมั่นเป็นไป
ตามหลักเกณ ฑ์ กระทรวงการคลังว่ าด้ วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของงานตามวัตถุประสงค์ท่ี
กำหนดไว้ 

  1. การตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบ
ประจำปีไม่เป็นไปตาม
แผนท่ีกำหนดไว้ 
  ๒. การปฏิบัติงานการ
ติดตามความก้าวหน้า
ของผลการตรวจสอบยัง
ไม่มีแนวทางปฏิบัติท่ี
ชัดเจนและถือปฏิบัติ
โดยเคร่งครัด 

๑. การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบมีข้ันตอนท่ี
ซับซ้อน และรวบรวม
เอกสารประกอบล่าช้า 
๒. ระเบียบ กฎหมาย 
ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
ภารกิจงานมีการแก้ไข
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

น้อยท่ีสุด นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน

ชำนาญการ 
30 ก.ย. 65 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน กองพัสดุและทรัพย์สิน 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ท่ีทำให้เกิดความเสียหาย 
(สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย นอ้ยมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

ภารกิจตามแผนการดำเนินงาน 
จัดซื้อจัดจ้าง 

วัตถุประสงค์ 
    เพื่อให้งานด้านการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของทางราชการและเป็นประโยชน์
กับประชาชน 

   1. การปฏิบัติงาน
จัดซื้อจัดจ้างในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์มีการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลง
วิธีการบันทึกข้อมูล
ตลอดเวลาจึงทำให้
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า ก่อนดำเนินการ
บันทึก 
   ๒. การติดตาม ศึกษา
หนังสือส่ังการใหม่ ๆ 
   3. การประสานงาน
ระหว่างผู้มีหน้าท่ี
รับผิดชอบแต่ละ
หน่วยงานในสังกัด 

กาปฏิบัติงานจัดซื้อจัด
จ้างภายในหน่วยงาน
ล่าช้ากว่ากำหนดตาม
ระเบียบฯ 

น้อยท่ีสุด ผู้อำนวยการกอง
พัสดุและทรัพย์สิน  

30 ก.ย. 65 
 



 
 

-๓8- 

บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชือ่หน่วยงาน กองการเจ้าหน้าที่ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ที่ทำให้เกิดความเสียหาย 
(สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย นอ้ยมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

๑. โครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน เพื่อ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และปลูก
จิตสำนึกในการป้องกันการทุจริตของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและปลูก
จิตสำนึกในการป้องกันการทุจริตของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรรสงคราม 

การดำเนินโครงการฯ  
ไม่สอดคล้องตามแผนการ

ดำเนินงาน 

สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ 

เช้ือไวรัส  
โคโรน่า- 2019 

น้อยท่ีสุด ผู้อำนวยการ 
กองการเจ้าหน้าท่ี 

30 ก.ย. 65 
 



 
 

-39- 
 
 

5.  การจัดการความเสี่ยง 
  เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเส่ียง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปล่ียนให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ ขึน้อยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเส่ียงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบ
ท่ีเกิดจากความเส่ียงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเส่ียงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 
  ๑)  การยอมรับ หมายถึง การท่ีความเส่ียงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมท่ีทีอยู่ ซึ่งไม่
ต้องดำเนินการใด ๆ เช่น กรณี ท่ีมีความเส่ียงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าท่ีจะดำเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเส่ียงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลท่ีจะเกิดขึ้น 
  2)  การลดหรือควบคุมความเส่ียง หมายถึง การลดโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดย
การจัดระบบการควบคุม หรือเปล่ียนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการท่ีนำไปสู่เหตุการณ์ท่ีเป็นความ
เส่ียง เพื่อให้มีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัดอบรมเพิ่มทักษะ
ในการทำงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง หมายถึง ความเส่ียงท่ีไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเส่ียงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเส่ียงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงนั้น 
  4)  การถ่ายโอนความเส่ียง หมายถึง ความเส่ียงท่ีสามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การทำประกันภัย 
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่าง
แทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร ส่ิงปลูกสร้างต่างๆ 
 

แผนผังวิธีการจัดการความเสี่ยง ตามทฤษฎีการบริหารความเสี่ยง (4 T’ s) 
 

การยอมรับความเสี่ยง 
(Take risk) 

ติดตามทบทวน 

การลด/ควบคุมความเสี่ยง 
(Treat risk) 

การควบคมุภายใน 

ถ่ายโอน/กระจายความเสี่ยง 
(Transfer risk) 

หาผู้ร่วมรับความเสี่ยง/รับผิดชอบร่วมกัน 

การหลีกเลี่ยง/กำจัดความเสี่ยง 
(Terminate risk) 

ระงับ/ยกเลิก//ไม่ดำเนินการต่อ 
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6.  การรายงานและติดตามผล 

  หลังจากจัดทำแผนบริหารความเส่ียงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียง รวมท้ังติดตามผลการ
จัดการความเส่ียงท่ีได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงหรือไม่ โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการ
ความเส่ียงควรปรับเปล่ียน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้น 
ท้ังนี้ กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลท่ีต้องติดตาม พร้อมท้ังความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตาม
ผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
  1)  การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาท่ีกำหนด เช่น ทุก 3 เดือน   
ทุก 6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกส้ินปี เป็นต้น 
  2)  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการดำเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 

7.  การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  คณะทำงานบริหารความเส่ียง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเส่ียง
ประจำปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม เพื่อให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม  
มีการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเส่ียงท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับท่ียอมรับได้และให้
องค์กรมีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 

8.  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เส่ียงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเส่ียงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 



 
 

 

  ในปีงบประมาณ 2565 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม  ได้ดำเนินการวิเคราะห์และ
จัดทำ แผนบริหารความเส่ียงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ 
อำนาจหน้าท่ี ตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ.2540 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติ
กำหนด แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
และระเบียบ กฎหมายต่างๆ ท่ีกำหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผล
การปฏิบัติงานท่ีผ่านมานำมาคัดเลือกความเส่ียงเพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม
ความเส่ียง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
สมุทรสงคราม โดยแผนบริหารความเส่ียงประจำปี 2565 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงครามมี
องค์ประกอบท่ีสำคัญ ดังนี้ 

1. ภารกิจตามกฎหมายจัดต้ัง/ภารกิจตามแผนการดำเนินงาน 
2. โครงการหรือกิจกรรม 
3. วัตถุประสงค์ 
4. ความเส่ียงหรือจุดอ่อน 
5. ปัจจัยความเส่ียงหรือปัญหาสาเหตุ 
6. ความรุนแรงของผลกระทบท่ีทำให้เกิดความเสียหาย 
7.  ระยะเวลาดำเนินการ 
8.  ผู้รับผิดชอบ  
9.  ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบที่ทำให้เกิด

ความเสียหาย 
(สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน 
รวม 

 

๑. ภารกิจตามแผนการดำเนินงานกิจกรรม 
ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี   
    โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาการทำงาน
ร่วมกันของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด และบุคลากรในสังกัด 
วัตถุประสงค์ 
    ๑. เพื่อแลกเปล่ียนความคิด วิสัยทัศน์และ
วิธีการบริหารงานระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
    ๒. เพื่อเพิ่มพูนความรู้ และประสบการณ์
ในการทำงานด้านการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนด้านการส่งเสริมการท่องเท่ียว การ
บริหารจัดการท่ีดี และความรู้ตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงให้กับสมาชิกสภาฯ และ
คณะผู้บริหาร 
    ๓. เพื่อพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดฯ 

จำนวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
เนื่องจากผู้เข้าร่วม
โครงการติดภารกิจ 
จำเป็น เร่งด่วนหรือ
ป่วยกะทันหัน ไม่
สามารถเข้าร่วมได้ 

 

สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ

เช้ือไวรัส 
โคโรน่า 2019 

 

น้อยท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เลขานุการ
องค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัด 
วันท่ีดำเนินการ

แล้วเสร็จ 
9 – 12 

พฤษภาคม   
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๕ 

3 1 3 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบที่ทำให้เกิด

ความเสียหาย 
(สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด) 

ผู้รับผดิชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน 
รวม 

 

     ๒. ภารกิจตามแผนการดำเนินงานกิจกรรม 
ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี   
    โครงการส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตยและ
การเลือกตั้ง 
วัตถุประสงค์ 
    1. เพื่อเผยแพร่ความรู้และทัศนคติท่ีดีด้าน
การเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
กระบวนการทางนิติบัญญัติ ตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย  
    2. เพื่อให้เยาวชนได้ตระหนักในหน้าท่ีความ
เป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย และการ 
ดำเนินชีวิตตามวิถีประชาธิปไตย  
    3. เพื่อเปิดโอกาสให้เยาวชนได้มีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นในการส่งเสริมพัฒนา
ระบอบประชาธิปไตยและการเลือกตั้ง 

อาจจะไม่สามารถ
ดำเนินการโครงการ

ให้เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ี 
กำหนดได้ 

สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ

เช้ือไวรัส 
โคโรน่า 2019 

 

น้อย เลขานุการ
องค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัด 
วันท่ีคาดว่าจะ

ดำเนินการ 
กรกฎาคม – 

สิงหาคม  
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๕ 

2 2 4 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชือ่หน่วยงาน สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบที่ทำให้เกิด

ความเสียหาย 
(สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน 
รวม 

 

๓. ภารกิจตามแผนการดำเนินงานกิจกรรม ด้าน
การบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี 
    โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
วัตถุประสงค์ 
    ๑. เพื่อพัฒนาผู้นำอาสาพัฒนาประชาธิปไตย 
ให้ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการเมืองการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทาง
เป็นประมุข   
 

อาจจะไม่สามารถ
ดำเนินการโครงการ

ให้เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ี 
กำหนดได้ 

สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ

เช้ือไวรัส 
โคโรน่า 2019 

 

น้อยท่ีสุด เลขานุการ
องค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัด 
วันท่ีคาดว่าจะ

ดำเนินการ 
กรกฎาคม – 

สิงหาคม  
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๕ 

3 1 3 
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บญัชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ที่ทำให้เกิดความเสียหาย 
(สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน 
รวม 

 

๑. การเบิกจ่ายเงิน 
    เพื่อให้การเบิกจ่ายเงิน สัมฤทธิ์ผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
๒. การบันทึกบัญชี 
    เพื่อให้รายงานทางการเงิน มีประสิทธิภาพ 
และเป็นข้อมูลท่ีเช่ือถือได้ 
 

ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ เบิกล่าช้า

หรือผิดหมวด/
ประเภทรายจ่าย 

 
 
 

บันทึกบัญชีค่าใช้จ่าย
ไม่ถูกต้อง 

- ระเบียบ หนังสือส่ัง
การ มีเป็นจำนวนมาก 
- เจ้าหน้าท่ี ปฏิบัติงาน
ตามความเคยชิน ขาด
ความกระตือรือร้น 
 
 
- ช่ือบัญชีมีจำนวนมาก 
และให้ความหมายไว้ไม่
ครบถ้วน 
- เจ้าหน้าท่ีมี
ประสบการณ์น้อย 

น้อยท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 

น้อยท่ีสุด 

ผอ.กองคลัง 
30 ก.ย. 65 

 
 
 
 
 

ผอ.กองคลัง 
30 ก.ย. 65 

2 
 
 
 
 
 
 

4 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 

2 
 
 
 
 
 
 

4 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ชื่อหน่วยงาน กองช่าง 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดออ่น 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ท่ีทำให้เกิดความเสียหาย 

(สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน 
รวม 

 

1. การกำหนดราคากลางในงานโครงการต่างๆ  
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อใช้เป็นราคามาตรฐานสำหรับการ
เปรียบเทียบราคาท่ีมีการยื่นข้อเสนอหรือการ
ยื่นขอดำเนินการในโครงการต่างๆ 

ราคามีการปรับข้ึน
ตามการผันผวนของ

เศรษฐกิจ 

การตั้งราคากลางหรือ
การกำหนดราคากลาง
ไว้ในข้อบัญญัติอาจสูง
หรือต่ำกว่าของราคา

กลางจริง 

น้อยท่ีสุด ผอ.กองช่าง  
30 ก.ย. 65 

2 1 2 



 
 

 
-48- 

 
บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ชื่อหน่วยงาน กองช่าง 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดออ่น 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ที่ทำให้เกิดความเสียหาย 

(สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน 
รวม 

 

2. ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานการ
ให้บริการประชาชนหรือหน่วยงานต่าง ๆ  
ท่ีขอความอนุเคราะห์ 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนท่ีประชาชน 
หน่วยงานต่าง ๆ ได้รับความเดือดร้อน ซึ่งเป็น
หน้าท่ีในการดูทุกข์สุขของประชาชนภายใน
จังหวัดฯ 

การขอความ
อนุเคราะห์เรื่อง
บรรเทาความ
เดือดร้อนของ

ประชาชนไม่สามารถ
ดำเนินการได้ 
ในทุกเรื่อง 

การติดต่อประสานงาน
กับผู้ท่ีเกี่ยวข้องเป็น

อุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติงาน 

น้อยท่ีสุด ผอ.กองช่าง  
30 ก.ย. 65 

3 1 3 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน กองช่าง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ที่ทำให้เกิดความเสียหาย 

(สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน 
รวม 

 

3. ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานการลง
พื้นท่ีสำรวจในภารกิจต่างๆ 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อประเมินและเก็บรวบรวมข้อมูลในพื้นท่ีท่ี
ต้องการทำโครงการหรือก่อนการดำเนิน
โครงการต่างๆ ท่ีสำคัญและเกิดประโยชน์กับ
ประชาชนภายในจังหวัด 

การเข้าถึงพื้นท่ีท่ี
ต้องการสำรวจ 

การติดต่อประสานงาน
กับผู้ท่ีเกี่ยวข้องเป็น

อุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติงาน 

น้อยท่ีสุด ผอ.กองช่าง  
30 ก.ย. 65 

3 1 3 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน กองสาธารณสุข 

องค์การบรหิารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ที่ทำให้เกิดความเสียหาย 

(สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน 
รวม 

 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพงานบริการเชิงรกุการ
อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับงานสาธารณสุข 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้ความรู้กับผู้นำชุมชน ผู้นำท้องถิ่น  
อสม. เยาวชน กลุ่มอาชีพ ผู้ผลิต ผู้ค้า กลุ่ม
แม่บ้าน กลุ่มสตรี 
 
๒. โครงการฟื้นฟูและพฒันาสมรรถภาพผู้ติดยา
เสพติด 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อฟื้นฟูและพัฒนาสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด 
 
๓. โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัย จากพิษ
สุนัขบ้า 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้คนและสุนัขปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 

ไม่สามารถ
ดำเนินการ

โครงการฯได้ 
 
 
 
 

ไม่สามารถ
ดำเนินการ

โครงการฯได้ 
 
 

ไม่สามารถ
ดำเนินการ

โครงการฯได้ 
 

สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ

เช้ือไวรัส 
โคโรน่า 2019 

 
 
 

สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ

เช้ือไวรัส 
โคโรน่า 2019 

 
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ

เช้ือไวรัส 
โคโรน่า 2019 

น้อยท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 

น้อยท่ีสุด 
 
 
 
 

น้อยท่ีสุด 

ผอ.กอง
สาธารณสุข 
30 ก.ย. 65 

 
 
 
 

ผอ.กอง
สาธารณสุข 
30 ก.ย. 65 

 
 

ผอ.กอง
สาธารณสุข 
30 ก.ย. 65 
 

3 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

3 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

3 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

3 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชือ่หน่วยงาน กองสาธารณสุข 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ที่ทำให้เกิดความเสียหาย 

(สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน 
รวม 

 

4. โครงการจังหวัดสมุทรสงครามสะอาด
ปราศจากขยะอันตรายชุมชน 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้เทศบาลและองค์การบริหารส่วนตำบล
ได้คัดแยกขยะอันตรายชุมชนในพื้นท่ีออกจาก
ขยะมูลฝอย 
 

ไม่สามารถ
ดำเนินการโครงการฯ

ได้ 

ปริมาณขยะไม่ได้ 
ตามกำหนด 

น้อยท่ีสุด ผอ.กอง
สาธารณสุข 
30 ก.ย. 65 

 

3 1 3 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชือ่หน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ที่ทำให้เกิดความเสียหาย 

(สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน 
รวม 

 

1. กิจกรรมด้านการจัดทำ/ทบทวนแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (แผนเพิ่มเติม/เปล่ียนแปลงแผนพัฒนา) 
แผนดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 
และท่ีเกี่ยวข้อง 
 
๒. กิจกรรมด้านการติดตามและประเมินผล
แผนงานโครงการฯ 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อให้การติดตามแผนงานโครงการของ
องค์การฯ เป็นไปตามคู่มือการติดตามและ
ประเมินผลฯ 
 

เจ้าหน้าท่ีได้รับความ
เส่ียงต่างๆ จากการ
ปฏิบัติงานตามหน้าท่ี

เนื่องจากมีการ
ปรับเปล่ียนระเบียบฯ 

หนังสือส่ังการ 
 
 
 

เจ้าหน้าท่ีได้รับความ
เส่ียงต่างๆ จากการ
ปฏิบติังานตามหน้าท่ี

เนื่องจากมีการ
ปรับเปล่ียนระเบียบฯ 

หนังสือส่ังการ 
 

กระบวนการเสนอ 
แนวทางการพัฒนา 

การดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามแผนงาน

ท่ีต้ังไว้ 
 
 
 
 

กระบวนการเสนอ 
แนวทางการพัฒนา 

การดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามแผนงาน

ท่ีต้ังไว้ 
 
 

น้อยท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 

น้อยท่ีสุด 

ผอ.กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 
30 ก.ย. 65 

 
 
 
 

ผอ.กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 
30 ก.ย. 65 

 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ที่ทำให้เกิดความเสียหาย 

(สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด) 

ผู้รับผดิชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน 
รวม 

 

3. กิจกรรมด้านการจัดทำข้อบัญญัติ
งบประมาณประจำปี/เพิ่มเติม 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อดำเนินการใหเ้ป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 
และฉบับท่ีแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2563 
 
 
 
 

๑. งบประมาณไม่
เพียงพอ 
๒. มีการปรับเปล่ียน
ระเบียบฯ หนังสือ 
ส่ังการ 
 

กระบวนการเสนอ 
แนวทางการพัฒนา 

การดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามแผนงาน

ท่ีต้ังไว้ 
 
 
 
 
 

น้อยท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผอ.กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 
30 ก.ย. 65 

 
 
 
 
 

3 1 3 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ที่ทำให้เกิดความเสียหาย 

(สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

ระดับความเสี่ยงทีค่าดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน 
รวม 

 
1. การอุดหนุนงบประมาณ 
     เงินอุดหนุนให้แก่สถานศึกษาของรัฐบาลท่ี
อยู่ในจังหวัดสมุทรสงคราม ตามโครงการจัดหา
ครูเพื่อแก้ไขปัญหาครูขาดแคลน และโครงการ
ยกระดับคุณภาพการสอนภาษาต่างประเทศ 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพคุณภาพ 
การศึกษาให้กับผู้เรียน 

๒. เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะในด้าน 
ภาษาอังกฤษให้กับนักเรียนรอง AEC 
 
2. การดำเนินโครงการต่าง ๆ ของกอง
การศึกษาฯ  
      
 
 

โรงเรียนผู้ขอรับการ
สนับสนุน

งบประมาณ จัดทำ
เอกสารขอรับการ

สนับสนุน
งบประมาณเงิน

อุดหนุนไม่ถูกต้อง 
ทำให้เกิดความล่าช้า
ในการจัดทำเอกสาร 

 
 

ไม่สามารถดำเนิน
โครงการได้ตามแผน

ดำเนินงาน 

โรงเรียนผู้ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ  
ขาดความรู้ความเข้าใจ

ท่ีถูกต้องเกี่ยวกับ
ระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยเงินอุดหนุนของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2559 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

 
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ

เช้ือไวรัส  
โคโรน่า- 2019 

 

น้อยท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

น้อยท่ีสุด 

ผอ. กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

30 ก.ย. 65 
 
 
 
 
 
 

ผอ.กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

30 ก.ย. 65 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนวัดเกตุการาม (พรหมสุวัฒน์วิทยาคาร) 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ท่ีทำให้เกิดความเสียหาย 

(สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย 
น้อยมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน 
รวม 

 
๑. ภารกิจตามแผนการดำเนินงาน กิจกรรม
โครงการ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากร มีความรู้
ความสามารถ และนำมาพัฒนาการเรียนการ
สอนได้ เพื่อสร้างขวัญกำลังใจ ความสามัคคี
และความ สัมพันธ์อันดีต่อกันของบุคลากร 
 
๒. ภารกิจตามแผนการดำเนินงาน กิจกรรม
โครงการ วันเด็กแห่งชาติ 
วัตถุประสงค์ 
    ๑. เพื่อให้เด็กและเยาวชนได้ตระหนักถึง
ความ สำคัญและรู้บทบาทหน้าท่ีของเด็กและ
เยาวชนที่ดี เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนกล้าคิดกล้า
ทำกล้าแสดงออก  
    ๒. เพื่อปลูกจิตสำนึกให้นักเรียนได้ยึดมั่นใน
สถาบันชาติศาสนาพระมหากษัตริย์ เพื่อเปิด 

ไม่สามารถ
ดำเนินการจัด
โครงการได้ 

เนื่องจากขาด
บุคลากร 

 
 
 
 

สามารถดำเนินการ
จัดโครงการได้  

แต่การจัดกิจกรรม
เล็กลง 

สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ

เช้ือไวรัส  
โคโรน่า- 2019 

 
 
 
 
 

สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ

เช้ือไวรัส  
โคโรน่า- 2019 

น้อย 
 
 
 
 
 
 
 
 

น้อย 

ผอ.รร. 
วัดเกตการาม 
30 ก.ย. 65 

 
 
 
 
 
 

ผอ.รร. 
วัดเกตการาม 
30 ก.ย. 65 

 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนวัดเกตุการาม (พรหมสุวัฒน์วิทยาคาร) 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ที่ทำให้เกิดความเสียหาย 

(สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน 
รวม 

 

โอกาสให้เด็กได้แสดงออกร่วมกับผู้อื่น ทำให้
เกิดความร่วมมือและอยากเรียนรู้ร่วมกับผู้อื่น
มากขึ้น อีกท้ังยังได้รับความสนุกสนานจาการ
แสดงกิจกรรมร่วมกัน   
 
๓. ภารกิจตามแผนการดำเนินงาน กิจกรรม
โครงการ สนับสนุนค่าใช้จ่ายการพัฒนา
ข้าราชการครูของโรงเรียนในสังกัด 
วัตถุประสงค์ 
    ๑. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองท้ัง
ในด้านการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ  
    ๒. เพื่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
สามารถนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมสัมมนา
และศึกษาดูงาน มาใช้เพื่อให้เกิดความก้าวหน้า
ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

 
 
 
 
 

ไม่สามารถ
ดำเนินการจัด

โครงการได้เนื่องจาก
ขาดงบประมาณ 
ในการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 

สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ

เช้ือไวรัส  
โคโรน่า- 2019 

 
 
 
 
 

น้อย 

 
 
 
 
 

ผอ.รร. 
วัดเกตการาม 
30 ก.ย. 65 

 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

4 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน หน่วยตรวจสอบภายใน 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดออ่น 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบที่ทำให้เกิด

ความเสียหาย 
(สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน 
รวม 

 

กิจกรรมงานให้ความเช่ือมั่น 
(การตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปี) 

วัตถุประสงค์ 
    เพื่อให้การปฏิบัติงานให้ความเช่ือมั่นเป็นไป
ตามหลักเกณ ฑ์ กระทรวงการคลังว่ าด้ วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของงานตามวัตถุประสงค์ท่ี
กำหนดไว้ 

  1. การตรวจสอบ
ตามแผนการ
ตรวจสอบประจำปีไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว้ 
  ๒. การปฏิบัติงาน
การติดตาม
ความก้าวหน้าของผล
การตรวจสอบยังไม่มี
แนวทางปฏิบัติท่ี
ชัดเจนและถือปฏิบัติ
โดยเคร่งครัด 

๑. การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบมีข้ันตอนท่ี
ซับซ้อน และรวบรวม
เอกสารประกอบล่าช้า 
๒. ระเบียบ กฎหมาย 
ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
ภารกิจงานมีการแก้ไข
เปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา 

น้อยท่ีสุด 
 

น.ส.วรพรรณ  
สว่างหล้า  
นักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน
ชำนาญการ 
30 ก.ย. 65 

2 1 2 
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บัญชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน กองพัสดุและทรัพย์สิน 

องค์การบริหารส่วนจงัหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ที่ทำให้เกิดความเสียหาย 

(สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด) 

ผูรั้บผดิชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน 
รวม 

 

ภารกิจตามแผนการดำเนินงาน 
จัดซื้อจัดจ้าง 

วัตถุประสงค์ 
    เพื่อให้งานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของทาง
ราชการและเป็นประโยชน์กับ
ประชาชน 

   1. การปฏิบัติงานจัดซื้อจัด
จ้างในระบบอิเล็กทรอนิกส์มี
การปรับปรุง เป ล่ียนแปลง
วิธีการบันทึกข้อมูลตลอดเวลา
จึงทำให้ เจ้าหน้าท่ี ผู้ปฏิบั ติ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
ก่อนดำเนินการบันทึก 
   ๒. การติดตาม ศึกษา
หนังสือส่ังการใหม่ ๆ 
   3. การประสานงาน
ระหว่างผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบ
แต่ละหน่วยงานในสังกัด 

กาปฏิบัติงานจัดซื้อจัด
จ้างภายในหน่วยงาน
ล่าช้ากว่ากำหนดตาม
ระเบียบฯ 

น้อยท่ีสุด ผอ.กองพัสดุ
และทรัพย์สิน  
30 ก.ย. 65 

 

1 1 1 
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บญัชีความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ชื่อหน่วยงาน กองการเจ้าหน้าที่ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
ภารกิจตามแผนดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงหรือ 
จุดอ่อน 

ปัจจัยเสี่ยง 
หรือปัญหาสาเหตุ 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบที่ทำใหเ้กิด

ความเสียหาย 
(สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด) 

ผู้รับผิดชอบ 
วัน เดือน ป ี
แล้วเสร็จ 

จัดการตาม
วัตถุประสงค์ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน 
รวม 

 

๒. โครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และปลูกจิตสำนึกในการป้องกัน
การทุจริตของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและปลูกจิตสำนึกในการ
ป้องกันการทุจริตของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
สมุทรรสงคราม 

การดำเนินโครงการฯ  
ไม่สอดคล้องตาม

แผนการดำเนินงาน 

สถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดต่อเช้ือไวรัส 

 โคโรน่า- 2019 

น้อยท่ีสุด ผอ.กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

30 ก.ย. 65 
 

1 1 1                                                                                                                                                                                                

 


